
מודיעין עסקיהמכללהפיתוח עסקי

ארגז הכלים המעשי של מכון היצוא
חיבור להזדמנויות עסקיות בשווקים הגלובליים

21.10.2026|  מועצת נאות חובב  |  ארגז הכלים של היצואן התעשייתי  : יום עיון

ליאור קוניצקי
לית ומנהל חטיבת פיתוח עסקי"משנה למנכ

דפנה שטרנפלד
לית ומנהלת המכללה ליצוא ולשיווק בינלאומי"סמנכ

נאור מורג
מנהל שירותי מידע ומודיעין תחרותי

מכון היצוא ומינהל סחר חוץ במשרד הכלכלה והתעשייה
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6
אתגרים

כמעט שום דבר בעולם העסקי כבר לא מובן מאליו

.  והבינה המלאכותית מאיצה, זמנית-הכול משתנה בו–מדיניות הסחר והטכנולוגיה , שרשראות האספקה, מוקדי הכוח, הכלכלה
.ישראל פועלת במציאות אחרת: ומעל הכול

1

הכלכלה העולמית משתנה

2

מוקדי הכוח משתנים

3

שרשראות האספקה  
משתנות

4

מדיניות הסחר משתנה

5

טכנולוגיות משנות 
תעשיות שלמות

6

הבינה המלאכותית מאיצה 
הכול

וגם קריאת השכמה, סיכון–חסמים שלא היו , שווקים שנתפסים אחרת: וישראל פועלת במציאות אחרת
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3
כלים בארגז

צוות אחד–שלושה כלים 

זה המבנה של . ללמוד איך לעבור בהן ולדעת לאן ללכת, לפתוח דלתות בשווקים: שלושה שירותים של מכון היצוא שעובדים יחד
.הדקות הקרובות40

הזדמנויות עסקיות.  1
סקאוטינג וקידום , רואדשואים, משלחות, ביתנים לאומיים

השקעות

לית ומנהל חטיבת פיתוח עסקי"משנה למנכ–ליאור קוניצקי 

הדרכות והכשרות.  2
,  לוגיסטיקה, מימון, רגולציה, ניהול, שיווק: ידע וכלים פרקטיים

מדינות יעד ובינה מלאכותית

לית ומנהלת המכללה ליצוא ולשיווק בינלאומי"סמנכ–דפנה שטרנפלד 

מידע ומודיעין עסקי.  3
לבחור את –מכרזים ומערכת הזדמנויות , לידים, מחקרי שוק
השוק הנכון

מנהל שירותי מידע ומודיעין תחרותי–נאור מורג 
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5,000
חברות בשנה

?מה אנחנו מציעים

הנציגויות הכלכליות שלו  55-בשיתוף מינהל סחר חוץ במשרד הכלכלה ו, מאות פעילויות בשנה: הלקוח במרכז
.בעולם

הזדמנויות עסקיות

ביתנים לאומיים בתערוכות מובילות•  

  •Roadshowומשלחות סקטוריאליות

קידום השקעות וסקאוטינג•  

משלחות רשמיות וכנסים•  

מידע ומודיעין עסקי

מחקרי שוק•  

לידים איכותיים•  

מערכת הזדמנויות עסקיות מקוונת•  

מידע על מכרזים•  

הכשרות ומנטורינג, הדרכות

פיננסים, רגולציה, שיווק, יצוא ויבוא•  

מדינות יעד•  

וכלים מתקדמיםAI-העשרה ב•  

מנטורינג לחברות•  



מודיעין עסקיהמכללהפיתוח עסקי

8
תחומי פעילות

למצוא איפה הערך הישראלי פוגש צורך עולמי–לא רק למכור יותר 

זו המפה הענפית של המכון  . בכל ענף–הנכס שלנו הוא היכולת לפתור בעיות שהעולם מתמודד איתן : מהייטק ועד קוסמטיקה
.ת ענף שמכיר את השווקים שלו/ולכל ענף מנהל

הייטק
AI ,פינטק, מובייל וקישוריות, קוונטום ,

ריטייל ובידור

דיפנסטק
רכב  , HLS, אווירונאוטיקה וחלל

ותחבורה חכמה

סייבר
תשתיות  , זהויות, ענן, AIאבטחת 
קריטיות

קליימטק
מרכזי נתונים, טכנולוגיות מים, אנרגיה

בריאות
ביוטק  , בריאות דיגיטלית, מכשור רפואי

ופארמה

אגריפוד
מזון ותוצרת טרייה, פודטק, אגריטק

לייפסטייל
קוסמטיקה ומוצרי צריכה

חדשנות ואקוסיסטם
חיבור כל הענפים למשקיעים
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117
2025-משלחות ב

פיתוח עסקי–במספרים 2025

, מאחורי כל מספר עומדות חברות שפגשו לקוחות. תחת אש ועם שמיים סגורים, ושנת שיא בפעילות בשטח–שנת שיא ביצוא 
.שותפים ומשקיעים, מפיצים

117
משלחות

משתתפים1,100

34
אירועי קידום השקעות

חברות200

27
תערוכות וביתנים לאומיים

חברות450

425
פעילויות וירטואליות

חברות2,125
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4
כיוונים

ודרומה–הליכה מזרחה : 2027-הכיוון של מכון היצוא ל

.אלה האזורים שבהם נרחיב את הפעילות בתוכנית העבודה. או להוסיף רגל/אך לחזק ו–ב ואירופה "לא לעזוב את ארה

המזרח הרחוק
יפן ווייטנאם, בדגש על הודו

המזרח הקרוב
בדגש על איחוד האמירויות

מזרח אירופה
ארצות התפר שבין רוסיה לאירופה

אמריקה הלטינית
נספחות בארגנטינה, שינויים גאופוליטיים

נציגויות קיימות55לצד –מיאמי , בואנוס איירס, בלגרד, אתונה, אדיס אבבה: 2031–2026-נספחויות כלכליות חדשות בתכנון ל5הקמת 
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300+
2026פעילויות פיתוח עסקי במהלך שנת 

הפעילות שלנו כבר מתרחבת מזרחה
בצפון אמריקה30, באמריקה הלטינית61, פעילויות באסיה111

78אירופה

53פסיפיק-אסיה

31הודו

27סין

8אוקיאניה

30ב וקנדה"ארה

61אמריקה הלטינית

24ת"והמזהאפריקה 

Cybertech: ובישראל & CyberWeek TLV, Mixxiii, Biomed, DefensTech
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:2026האירועים המרכזיים של 
ביתנים לאומיים בתערוכות המובילות בעולם•  

משלחות ואירועי צד•  

שותפים ומפיצים, משקיעים, עם לקוחותB2Bפגישות •  

טכנולוגיה וסייבר
CES

לאס וגאס

MWC
ברצלונה

RSA
סן פרנסיסקו

AWS Reinvest
פריז

Cybertech Thailand
בנגקוק

Cybertech & Cyberweek TLV
ישראל

בריאות
JPM Healthcare

סן פרנסיסקו

Biomed
ישראל

Health EU
הולנד

MIXiii IL
ישראל

Mini MIXiii
מיאמי

חלל ותחבורה, ביטחון
Enforce Tac

נירנברג

BSDA
בוקרשט

Xponential
ב"ארה

Automotive Japan
טוקיו

Milipol
צרפת

אגריפוד וריטייל
Fruit Logistica

ברלין

World Agri-Tech
סן פרנסיסקו

NRF
ניו יורק

PLMA
אמסטרדם

מים ואנרגיה, תעשייה
Japan Energy & Data Centers

יפן

Climate Week
ניו יורק

Medica
גרמניה

Fancy Food
ניו יורק

Fruit Logistica HK
הונג קונג

Ifat
גרמניה

Exponor
ילה'צ
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ביתנים לאומיים ורואדשואים סקטוריאליים: מהשטח

CES–לאס וגאסRSA–סן פרנסיסקוClimate Week–ניו יורקMWC–ברצלונה

טקסס–רואדשואו אנרגיה ספרד–רואדשואו פודטק שווייץ–רואדשואו פארמה וביוטק דרום קוריאה–רואדשואו סייבר 
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8,816
2025-משתתפים ב

המכללה ליצוא ולשיווק בינלאומי

וובינרים , סדנאות, באמצעות ימי עיון–העשרה וכלים פרקטיים לציבור היצואנים , מתן ידע: מטרת העל
.  וקורסים

124
2025-אירועי הדרכה ב

3,367
חברות השתתפו

9/10
ממוצע שביעות רצון

,  שיתופי פעולה עם משרדי ממשלה·  עדכניות ואקטואליות  ·  סל אירועים מגוון ופרקטי המותאם לצרכי השטח  ·  שירות לקהל יצואנים גדול והטרוגני  ? למה ללמוד אצלנו
ארגונים וחברות
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6
תחומי לימוד

תחומי הלימוד וקהלי היעד

, יצואנים: לשלושה קהלים–AI-מהרגולציה והלוגיסטיקה ועד השיווק וכלי ה–שישה תחומי לימוד שמכסים את מחזור החיים של היצואן 
.ארגוניות-והדרכות פנים, ענפים

רגולציה
CBAM ,ESG ,תקינה ודרישות שוק

יבוא ולוגיסטיקה-יצוא
Incoterms-מכס ו, שילוח, סחר בינלאומי

מדינות יעד
עם הנספחים הכלכליים' מסביב לעולם'סדרת 

פיננסים ומשפט
חוזים, ח"ניהול סיכוני מט, מימון יצוא

שיווק ומכירות
משא ומתן, B2Bמכירות , שיווק דיגיטלי

AI-כלי ניהול ו
ליצוא ולשיווק–AI, Claude, Geminiסוכני 

פנים ארגוני–פרטיים ענפיםיצואנים
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סדרת וובינרים במיקוד מדינות יעד–מסביב לעולם 
ומשרד החוץ, סחר חוץ במשרד הכלכלהמינהלבשיתוף 
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AI–תחומים מובילים 
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רגולציה, לוגיסטיקה, שיווק ומכירות–תחומים מובילים 
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וובינרים במגוון נושאים
וכולם מוקלטים בספריית הוובינרים–מהמשרד , שעה אחת, ללא עלות
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יבוא וסחר בינלאומי, קורס יצוא
משרד הכלכלה ומכון היצוא' תעודת גמר'–אונליין בערב וקורס מתקדם לאנשי סחר בינלאומי , פרונטלי בתל אביב
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?איפה מוצאים את האירועים שלנו

באתרעמוד אירועי המכללה 

ניוזלטר חודשי

דיוור יומי

רשתות חברתיות

גוגל

ספריית וובינרים מוקלטים

לחצו כאן: להרשמה לדיוורי המכון

Daphna@export.gov.il|  054-4578659|  דפנה שטרנפלד  

https://export.gov.il/college_events/
https://export.gov.il/college/college_webinars/
https://exportgov.tfaforms.net/1837
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3
מסננים

יש השוק הנכון לכם. 'השוק הכי טוב'אין דבר כזה 

אחרי  . שלוש שאלות לכל שוק שעל השולחן. היא יתרון תחרותי–אולי לפני המתחרים –היכולת לזהות את השוק הנכון 
.נאור ייתן לכם את הכלים לבדוק אותו–שלמדתם את השוק 

צורך1

?יש צורך אמיתי במה שיש לי

תחרות2

?אני יכול להתחרות שם

סיכוי3

?יש לי סיכוי אמיתי להצליח

לא–שוק שעונה על אחת . נכנס לתוכנית העבודה–שוק שעונה על שלוש השאלות 
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4
שירותי מידע

לפני המתחרים–לדעת לאן ללכת : מידע ומודיעין עסקי

.לכל שוק שעל השולחן–תחרות וסיכוי , צורך: הכלים לענות על שלוש השאלות. מנהל שירותי מידע ומודיעין תחרותי, נאור מורג

מחקרי שוק
סקירות שוק וענף במדינות היעד

לידים איכותיים
מפיצים ושותפים פוטנציאליים, קונים

מערכת הזדמנויות עסקיות
מקוון–ל ומכרזים "פניות מחו

מידע על מכרזים
מכרזים בינלאומיים בענפי התעשייה
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מהרעיון למימוש
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?באיזה שלב הייתם רוצים לדעת על זה
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שלוש רמות של מידע: ממגמות עולמיות ועד לידים
.ולמי לפנות, לאיזה שוק להיכנס, לאן העולם הולך–כל רמה עונה על שאלה אחרת 

1
זיהוי הזדמנויות ושינויים בעולם

וניתוחם כדי לזהות הזדמנויות וכיוונים ליצוא, טרנדים ומגמות בעולם-מיפוי ומעקב אחר מגה

2
מידע אסטרטגי

סקירות אנליסט, מחקר שוק, מיפוי הזדמנויות, מיפוי תחרות, סיסטם-סקירה על אקו: ברמת שוק יעד ספציפי" תומך החלטה"כל מידע 

3
מידע טקטי

לידים והזדמנויות–בניית בנק מטרות ללקוח 
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סקירות אנליסט
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מסלול ההמראה שלכם
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2026-על סמך המקום שבו הייתם ב2027אל תבנו את 

ויש לכם צוות שילווה אתכם לשם–תבנו אותה על סמך המקום שבו אתם רוצים להיות בעולם המשתנה 

מידע ומודיעין עסקי· ידע וכלים פרקטיים · הזדמנויות בשווקים : ארגז הכלים של מכון היצוא

ליאור קוניצקי
לית ומנהל חטיבת פיתוח עסקי"משנה למנכ

liork@export.gov.il: מייל|  054-4578632: טלפון

דפנה שטרנפלד
לית ומנהלת המכללה ליצוא ולשיווק בינלאומי"סמנכ

Daphna@export.gov.il: מייל|  054-4578659: טלפון

נאור מורג
מנהל שירותי מידע ומודיעין תחרותי

Naorm@export.gov.il: מייל|  052-4410088: טלפון

export.gov.il|  2027-ת הענף שלכם ללמוד על הפעילויות המתוכננות ל/צרו קשר עם מנהל: ובסיום

mailto:liork@export.gov.il
mailto:liork@export.gov.il
mailto:liork@export.gov.il
mailto:liork@export.gov.il
mailto:Daphna@export.gov.il
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